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FUNDAMENTACAO LEGAL

A Prefeitura Municipal de Sdo Simdo - Goias é o 6rgdo municipal que detém a atribuicdo legal para
realizar a gestdo publica e ambiental dos residuos sélidos urbanos do municipio de Sdo Simao.

A contratacdo trata de servicos de grande vulto e estd dividida em frentes de servico,
conforme diagrama esquematico representado abaixo:

ITEM DESCRICAO
1 ADMINISTRA(;AO LOCAL
2 VARRI(;AO MANUAL DE VIAS E LOGRADOUROS PUBLICOS
3 ROCAGEM MANUAL, MECANIZADA E PODA DE ARVORES
4 MANUTENCAO DE PRACAS E JARDINS
5 COLETA DE ENTULHOS E RESIDUOS DA VARRICAO, ROCAGEM E PODA

O presente estudo técnico preliminar (ETP) visa subsidiar a Administracdo na elaboracédo
das diretrizes que dardo ordem e forma ao conforme previsto na Lei n® 14.133/2021, de 01 de abril
2021.

O artigo 6° e inciso XX a defini¢do de ETP:

XX — Estudo técnico preliminar: documento constitutivo da primeira etapa do planejamento
de uma contratacdo que caracteriza o interesse publico envolvido e sua melhor solucdo e da base ao
anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados caso se conclua pela
viabilidade da contratacédo

O artigo 18 e paragrafos 1° e 2° definem o contetido minimo da ETP:

§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo devera
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solugdo, de modo a permitir a avaliacdo da
viabilidade técnica e econémica da contratacdo, e conterd os seguintes elementos:

| - Descricdo da necessidade da contratacdo, considerado o problema a ser resolvido sob a
perspectiva do interesse publico;

Il - Demonstracgao da previsdo da contratagdo no plano de contratagdes anual, sempre que
elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administrac&o;

111 - Requisitos da contratacéo;

IV - Estimativas das quantidades para a contratacdo, acompanhadas das memorias de céalculo
e dos documentos que lhes ddo suporte, que considerem interdependéncias com outras contratacoes,

de modo a possibilitar economia de escala;

V - Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e

justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solucédo a contratar;

VI - Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitérios referenciais, das
memorias de céalculo e dos documentos que lhe ddo suporte, que poderdo constar de anexo
classificado, se a Administracdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusdo da licitagao;
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VIl - Descricdo da solucdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a
manutencao e a assisténcia técnica, quando for o caso;

VI - Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagao;

IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;

X - Providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebracdo do contrato,
inclusive quanto a capacitacao de servidores ou de empregados para fiscalizacdo e gestdo contratual,

XI - Contratac6es correlatas e/ou interdependentes;

X1l - Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa
para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel;

XIII - Posicionamento conclusivo sobre a adequacgéo da contratacdo para o atendimento da
necessidade a que se destina.

§ 2° O estudo técnico preliminar devera conter a0 menos os elementos previstos nos incisos
I, 1V, VI, VIl e XIII do § 1° deste artigo e, quando ndo contemplar os demais elementos previstos
no referido paragrafo, apresentar as devidas justificativas.
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Considerando a necessidade de estabelecer diretrizes claras e eficientes para promover o
adequado disciplinamento dos servicos e garantir o zelo, a higienizacao e a boa estética da cidade de
S&o Simdo, no estado de Goids, torna-se fundamental a contratagdo de servigos que assegurem
condi¢des adequadas de higiene, asseio e conservacdo urbana. Além disso, é essencial o pronto
atendimento as necessidades e expectativas da populacdo e das secretarias municipais, visando
resguardar a salde, o bem-estar de todos os cidaddos e a melhoria da qualidade de vida, bem como
promover a preservacdo do meio ambiente.

Nesse contexto, os servigos de limpeza urbana da cidade de S8o Simdo estdo sob a
responsabilidade da Prefeitura Municipal de Sdo Simao, tendo a terceirizacdo dos servicos de
limpeza urbana como terceirizados pelo Municipio.

No entanto, objetiva-se iniciar um procedimento que incentive a inovacdo e o0
desenvolvimento sustentavel no &mbito da limpeza urbana para o Municipio.

Portanto, ao promover a contratacdo dos servicos mencionados no presente documento
técnico, o municipio de Sdo Siméao busca ndo apenas cumprir com as suas obrigacGes de zelar pela
higiene, asseio e conservacdo da cidade, mas também fomentar o progresso socioambiental,
aprimorando a qualidade de vida da populagéo e contribuindo para a constru¢do de uma cidade mais
limpa, saudavel e sustentavel.

2. DEMONSTRAGAO DA CONTRATAGAQ NO PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL

Incluir plano de contratacfes anual de que trata o inciso VII do caput do art. 12 da lei
14.133/2021 caso 0 municipio ou 6rgao tenha.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Conforme apresentado na descricdo da necessidade da contratacdo, 0s servigos a serem
prestados no contrato sdo de natureza continua essencial, tendo em vista que as suas interrupgdes
podem comprometer a saude dos cidaddos e provocar deterioracdo do patrimdnio publico.

Os servicos oferecidos sdo:
Varri¢do manual de vias e demais logradouros publicos;
Rocagem mecanizada (rogadeiras costais e trator de pneu com rogadeira acoplada);
Manutencéo de pracas e jardins;
Remoc&o e transporte de residuos (coleta de entulhos e residuos da varri¢do, rocagem e poda);

Com esses servicos executados, seré oferecido ao municipio, melhorias na qualidade
de vida e condicdes de higiene.
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Os servigos serdo prestados por equipe especializada, devidamente regulamentada e
autorizada pelos 6rgdos competentes, em conformidade pela legislagcdo vigente e padrdes de
sustentabilidade exigidos nesse instrumento.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO

Os servigos de limpeza e manutengdo urbana tém como objetivo primordial garantir a saide e
0 bem-estar dos cidaddos. Para determinar as quantidades necessarias desses servigos, foi realizada
a pesquisas junto ao municipio, além de utilizacdo de estimativas embasadas em documentos oficiais
que orientam a limpeza, manutencgdo urbana e plantio e manutencdo de vegetacao.

Os documentos utilizados como referéncia para guiar as composic@es de custo referente a
limpeza e manutencdo urbana foram a Instrucdo Normativa n® 09/2023 que atualizou o Manual para
Analise de Servigos de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos, produzidos pelo Tribunal de
Contas dos Municipios do Estado de Goias (TCM-GO), CAGED e a tabela SINAPI, em sua Gltima
atualizacdo. Tais documentos possuem diretrizes amplamente difundidas e utilizadas para orientar a
composicdo de custos dos servigos que devem ser prestados.

Dessa forma, ao seguir as diretrizes e metodologias apresentadas nos documentos oficiais
indicados acima, busca-se estabelecer uma base sélida e confidvel para determinar os custos e as
quantidades necessarias para a prestacdo eficiente e adequada dos servicos de limpeza e manutengédo
urbana, visando sempre a promocao da salde publica e o bem-estar da comunidade.

Estima-se as quantidades mensais indicadas no quadro a seguir:

ITEM DESCRICAO UND QUANT.
1 VARRICAO MANUAL DE VIAS E LOGRADOUROS PUBLICOS KM 1.250,0
2 ROCAGEM MANUAL, MECANIZADA E PODA DE ARVORES Equipe 1,00
3 MAMUTENCAO DE PRACAS E JARDINS Equipe 1,00
4 COLETA DE ENTULHOS E RESIDUOS DA VARRICAO, ROCAGEM E PODA Equipe 1,00
5 ADMINISTRACAO LOCAL Equipe 1,00

DESCRICAO DOS SERVICOS

5.1. VARRICAO MANUAL DE VIAS E DEMAIS LOGRADOUROS PUBLICOS

O servigo de varricdo manual de vias e demais logradouros publicos consiste em retirada de
areia, folhas carregadas pelo vento, pontas de cigarro e demais residuos acumulados nas vias
publicas, realizado manualmente com garis varredores.

No processo de composigdo de custos para a contratacdo dos servigos de varricdo manual
de vias foram considerados 1.250,0 quildbmetros mensais em extensdo de eixo de vias da cidade de
S&o Simdo. O rendimento médio diério por gari varredor foi adotado IN 09/2023 e do Manual para
Andlise de Servigos de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos (TCM-GO) de 4 quilémetros
de sarjeta.

Esses dados sdo fundamentais para a composicdo de custos e estimativas financeiras
relacionadas a contratacdo dos servigos de varricdo manual de vias e demais logradouros publicos.
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Eles permitem uma avaliagdo precisa dos recursos necessarios, como equipes, veiculos,
equipamentos e infraestrutura, para atender as demandas da coleta seletiva de bens domiciliares
inserviveis de forma eficiente e sustentavel.

A tabela do memorial de célculo, que deu origem a composicdo de custos, fornece um
registro detalhado das informacdes utilizadas. Essa tabela serve como uma base sélida para o
dimensionamento e a composi¢do de custos dos servicos, garantindo transparéncia e embasamento
nas estimativas realizadas.

O servico de varricdo manual de vias e demais logradouros publicos desempenha um papel
importante na manutencdo da limpeza e higiene urbana. Realizado por equipes dedicadas, esse
servico contribui para a estética da cidade, o conforto dos cidadaos e a preservacdo do meio ambiente,
promovendo uma melhor qualidade de vida para todos.

DIMENSIONAMENTO VARRICAO

EXTENSAO TOTAL DE VARRIGAO MENSAL - EIXO (KM) 1.250,00
EXTENSAO TOTAL DE VARRIGAO MENSAL - SARJETA (KM) 2.500,00
DIAS TRABALHADOS AO MES 25,25
EXTENSAO MEDIA VARRIDA POR DIA - SARJETAS (KM) 99,01
RENDIMENTO MEDIO DIARIO ADOTADO POR GARI VARREDOR (SARJETAS) KM/DIA 4,00
QUANTIDADE DE GARIS POR EQUIPE 3,00
QUANTIDADE DE GARIS NECESSARIOS 24,75
NUMERO DE GARIS ADOTADOS 27,00
QUANTIDADE DE GARI VARREDOR 18,00
QUANTIDADE DE GARI CARRINHEIRO 9,00
QUANTIDADE DE FISCAIS DE EQUIPE 1,00

5,2. REMOCAO E TRANSPORTE DE RESIDUOS VOLUMOSOS

A coleta de residuos volumosos é uma atividade importante para garantir a limpeza e a ordem
nas cidades. Ela se concentra na remogao de entulhos e resultado de podas, varri¢éo e rogagens entre
outros objetos volumosos que ndo podem ser descartados nos sistemas de coleta tradicionais.

A coleta de residuos volumosos é feita, geralmente, por caminhdes basculantes ou de
carroceria, associados ou ndo a pas carregadeiras. Esse servico serd por meio de operagdes
permanentes, nas quais a administracdo municipal setoriza a cidade e programa a coleta.

No processo de composicdo de custos para a contratagdo dos servigos foi considerada a
média de entulho coletado mensalmente, dado fornecido estimado de acordo com o orientado pelo
Manual para Analise de Servicos de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Solidos (TCM-GO), de
413,59 toneladas/més.

Esses dados sdo fundamentais para a composicdo de custos e estimativas financeiras
relacionadas a contratagdo dos servicos de residuos volumosos. Eles permitem uma avaliagéo precisa
dos recursos necessarios, como equipes, veiculos, equipamentos e infraestrutura, para atender as
demandas de forma eficiente e sustentavel.

A tabela do memorial de célculo, que deu origem a composi¢do de custos, fornece um
registro detalhado das informacGes utilizadas. Essa tabela serve como uma base solida para o
dimensionamento e a composi¢do de custos dos servigos, garantindo transparéncia e embasamento
nas estimativas realizadas.
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DIMENSIONAMENTO COLETA DE ENTULHOS

EXTENSAO MENSAL E DIARIA

Extenséo a percorrer mensal (km) 4.100,0
Dias trabalhados més 25,25
Extensdo média percorrida por dia (extensdo mensal / quantidade
de dias trabalho més) 162,38
CALCULO DA MASSA DE RESIDUOS SOLIDOS
Populacdo Estimada IBGE 2022 17.020,00
Populacdo atendida 17.020,00
indice de gerac&o de residuos (kg/hab.dia) 1,200000
indice destinado em éreas de descarte (%) 90%
indice de geracdo de residuos (kg/hab.dia) 1,080000
indice coletado pelas prefeituras (%) 72,51%
indice de geracdo de residuos (kg/hab.dia) 0,7835
Total de residuos gerados por dia (kg) 13.333,0
Total de residuos gerados por més (kg) 400,000,0
Total de residuos gerados por més (t) 400,00
EQUIPAMENTOS NECESSARIOS
PA CARREGADEIRA 1
RETROESCAVADEIRA 1
CAMINHAO BASCULANTE 2
CAMINHAO CARGA SECA DE MEDIO PORTE 7
MAO DE OBRA NECESSARIA
OPERADOR DE PA CARREGADEIRA / RETRO 2
MOTORISTA DE CAMINHAO 9
AJUDANTE COLETOR 18

5.3. ROCAGEM MANUAL, MECANIZADA E PODA DE ARVORES

A rogagem manual e mecanizada, juntamento com a poda de pequenas arvores e arbustor
consiste no corte de capins a altura maxima de 15 cm (quinze centimetros), com a utilizacdo de
equipamentos e ferramentas de uso manual, em fundo de vales, em locais com elevada inclinagado
lagos e outros onde a rocagem mecanizada nao tenha acesso ou ndo se faga adequado pela quantidade

de obstaculos e ou outros fatores que inviabilizam esse ultimo tipo de técnica.

A rogagem mecanizada consiste no corte de capins a altura maxima de 15 cm (quinze
centimetros), com a utilizacéo de tratores de pneus e rogadeiras de arrasto acopladas, com a utilizacdo
de rogadeiras portateis ou outros equipamentos que melhor se adequem a execucao, para a garantia

da boa estética do servigo.

O servigo realizado envolve a poda de arvores de pequeno porte e arbustos encontrados em
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espacos publicos e parques urbanos naturais, com o objetivo de preservar a estética, salde das
espécies e garantir a seguranca das pessoas.

No processo de composicdo de custos para a contratagdo do servigo foi considerada a area
de rocagem manual mensal, dado fornecido pela Prefeitura Municipal de aproximadamente,
230.000,0 metros quadrados mensais. A rogcagem manual é realizada com rogadeiras costais e a
produtividade considerada diéaria é de 800 metros quadrados, enquanto a rocagem mecanizada utiliza
rogadeiras de arrasto por trator com produtividade média de 2.500 metros quadrados por dia, adotado
do Manual para Analise de Servicos de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos (TCM-GO),
enquanto para a Poda de arvores de pequeno porte e arbustos foi considerado 01 equipe de trabalho,
conforme estimado pela prefeitura municipal.

Esses dados sdo fundamentais para a composi¢cdo de custos e estimativas financeiras
relacionadas a contratacdo da rocagem manual com acabamento. Eles permitem uma avaliacdo
precisa dos recursos necessarios, como equipes, veiculos, equipamentos e infraestrutura, para atender
as demandas de forma eficiente e sustentavel.

A tabela do memorial de calculo, que deu origem a composicdo de custos, fornece um
registro detalhado das informacdes utilizadas. Essa tabela serve como uma base sélida para o
dimensionamento e a composicdo de custos dos servicos, garantindo transparéncia e embasamento
nas estimativas realizadas.

DIMENSIONAMENTO DE ROCAGEM

AREA TOTAL APROXIMADA DE ROGAGEM (M2) 2.760.000,0
AREA TOTAL APROX. DE ROGAGEM MENSAL (M?) 230.000,0
ESTIMATIVA DE ROCAGEM POR ROCADEIRA COSTAL 70% 161.000,0
ESTIMATIVA DE ROCAGEM MECANIZADA 30% 69.000,0

CALCULO ROCAGEM MANUAL

AREA ESTIMADA DE ROGAGEM POR ROGADEIRA COSTAL M2 161.000,0
DIAS DE TRABALHO POR MES DIA 25,25
AREA ESTIMADA DE ROGCAGEM POR DIA M2/DIA 6.376,23
PRODUTIVIDADE MEDIA POR ROGCADOR M2DIA 800,00
QUANTIDADE ESTIMADA DE ROCADORES NECESSARIOS UND 7,97
QUANTIDADE CONSIDERADA DE ROCADORES NECESSARIOS UND 8,00
QUANTIDADE CONSIDERADA DE AJUDANTES DE ROCAGEM NECESSARIOS UND 8,00

CALCULO ROCAGEM MECANIZADA

AREA ESTIMADA DE ROCAGEM POR ROCADEIRA COSTAL M2 69.000,0
DIAS DE TRABALHO POR MES DIA 25,25
AREA ESTIMADA DE ROCAGEM POR DIA M2/DIA 2.732,7
PRODUTIVIDADE MEDIA POR TRATOR M2/DIA 2.500,00
QUANTIDADE ESTIMADA DE TRATOR NECESSARIOS UND 1,09
QUANTIDADE CONSIDERADA DE ROCADEIRAS MECANIZADAS NECESSARIOS UND 2,00
QUANTIDADE CONSIDERADA DE OPERADORES DE MOTOSSERRAS UND 2,00
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6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

A equipe técnica ir4 elaborar uma planilha orcamentéria, juntamente com sua
meméria de céalculo. Esses documentos apresentardo os valores unitéarios estimados de todos
0S materiais e servicos que serdo aplicados na contratacao, além do projeto béasico.

Destacamos que o orgcamento apresentado permite consultar detalhadamente a
composicdo de cada servigo, incluindo custos horérios de maquinario, transporte geral,
qualificacdo dos prestadores de servico, materiais, dimensdes, carga horéria e todas as
atividades pertinentes e especificas relacionadas aos servicos e materiais incluidos nos
orgamentos.

7. ESTIMATIVA DO VALOR

= VALOR VALOR
ITEM DESCRICAO UND | QUANT. UNIT. MENSAL VALOR GLOBAL
VARRIGAO MANUAL DE VIAS
1 E LOGRADOUROS PUBLICOS KM 1.250,0 125,00 156.250,00 RS 1.875.000,00
ROCAGEM MANUAL,
2 MECANIZADA E PODA DE Mm? 1,00 150.000,00 150.000,00 RS 1.800.000,00
ARVORES
3 MAMUTENGAO DE PRAGAS E SERV 1,00 25.000,00 25.000,00 RS 300.000,00
JARDINS
COLETA DEENTULHOS E
4 RESIDUOS DA VARRIGAO, TON 1,00 280.000,00 280.000,00 RS 3.360.000,00
ROCAGEM E PODA
5 ADMINISTRAGAO LOCAL SERV 1,00 25.000,00 25.000,00 RS 300.000,00
VALORES TOTAIS: RS 636.250,00 RS 7.635.000,00

8. DESCRICAO DA SOLUCAO

A solucdo proposta pretende a contratacdo da empresa para a prestacdo dos servicos
publicos de limpeza urbana, gestdo de residuos solidos e servicos de urbanizacdo no limite
do territério do municipio.

Utiliza-se solucbGes e equipamentos comuns com grande emprego no pais e
atendimento ao Manual para analise de servicos de limpeza urbana e manejo de residuos
solidos do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado de Goias (TCM/GO).

A contratacdo trata de servicos de grande vulto e esta dividida em frentes de trabalhos
apresentadas nos requisitos da contratacao.

Os servigos de varricdo manual de vias e demais logradouros publicos que trata do
recolhimento de todos os residuos descartados e/ou depositados nas referidas vias e demais
logradouros, ndo resistentes a vassoura, realizando a sua total limpeza com o uso de
vassouras, pas, sacos plasticos, carrinhos de garis e outras ferramentas e equipamentos que
melhorem o desempenho e a qualidade dos servigos prestados.

Servigos de remocdo e transporte de residuos volumosos compreende a coleta e o
transporte de diversos tipos de residuos que, em funcdo da composigédo, da densidade, do
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volume, da forma de descarte e de demais caracteristicas, ndo sdo retirados pela coleta
convencional de residuos sélidos urbanos nem pela coleta seletiva de materiais reciclaveis.
Trata-se da remocao de residuos volumosos, residuos de jardinagem, varricéo e residuos da
construcdo civil - RCC provenientes da limpeza publica e/ou do descarte inadequado desses
residuos em vias e logradouros publicos, margens e leitos de mananciais e cursos d’agua.

Os servicos de rogcagem manual que consistem no corte de capins a altura maxima de
15 cm (quinze centimetros), com a utilizac&o de equipamentos e ferramentas de uso manual,
em fundo de vales, em locais com elevada inclinagdo, lagos e outros onde a rogcagem
mecanizada ndo tenha acesso ou ndo se faca adequado pela quantidade de obstaculos e ou
outros fatores que inviabilizam esse Gltimo tipo de técnica. Nesse servico, além da rocagem
propriamente dita inclui-se os demais acabamentos para a garantia da boa estética do servico.

As atividades de rogagem mecanizada que consistem no corte de capins a altura
méxima de 15 cm (quinze centimetros), com a utilizacdo de tratores de pneus e rocadeiras
de arrasto acopladas, com a utilizagcdo de rocadeiras portateis ou outros equipamentos que
melhor se adequem a execucéo, incluindo-se nesses servicos 0s acabamentos necessarios
para a garantia da boa estética do servico.

Os servicos de poda de arvores de pequeno porte e arbustos localizados em
logradouros publicos e parques naturais urbanos, possui foco na manutencdo da boa estética,
salide das espécies e seguranca das pessoas.

Tais servicos foram definidos com base nas necessidades do municipio e a
metodologia executiva realizada conforme as normas técnicas vigentes, que estardo
pormenorizadas no termo de referéncia de execucdo dos servicos elaborado pela equipe
técnica.

Os servigos apresentados serdo executados por meio de ordens de servico enviadas
da contratante para a contratada. Ao enviar as ordens de servigo, a contratante fornece a
contratada todas as informagfes relevantes, como prazos, requisitos técnicos, materiais
necessarios e quaisquer outras diretrizes importantes. 1sso garante que ambas as partes
estejam alinhadas e que o trabalho seja realizado de acordo com as expectativas e
necessidades da contratante.

Sobre a definicdo do prazo dos servicos, sera de 12 (doze) meses podendo ser
prorrogado de acordo com o inciso 6 do artigo 84 da Lei Federal n° 14.133/2021, por se
tratar de servicos a serem executados de forma continua.

As definigdes das unidades de medida para quantificacdo dos servicos e delimitacédo
dos precos unitarios devera estar explicitada na planilha orcamentaria, cujos quantitativos
foram obtidos por meio de levantamento de dados com vistas as necessidades dos servicos
a serem executados.

9. JUSTIFICATIVAS PARA O NAO PARCELAMENTO DO OBJETO

Este Estudo Técnico Preliminar tem por objeto lote Gnico, separado em itens, que se
encontram detalhados nas tabelas deste documento, com pregos referenciais para novembro
de 2023, devendo o respectivo edital de precos fazer constar que a data base (P0) deve ser a
mesma da data referencial dos or¢gamentos.
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Leva-se em consideracdo que a divisdo em lotes deste objeto, neste caso, poderia
causar prejuizo para o conjunto de servigos a serem executados, haja visto que ha sinergia
entre a execucdo dos itens no que tange funcionario, equipamentos e pontos administrativos,
e/ou para a economia de escala (questdes econdémicas) uma vez que 0 agrupamento ocorreu
exatamente em virtude da questdo técnica, haja vista que a contratacdo em questao se trata
de objetos similares e complementares um a outro. Destaca-se ainda, que tal agrupamento
se justifica em virtude da concentracdo de responsabilidade contratual, com o objetivo de
preservar 0 maximo possivel a rotina dos servicos, pois tais sdo de natureza continua e
essenciais.

Em tempo, ressalta-se que lidar com um ndmero menor de contratos diminui
significativamente o custo administrativo de gerenciamento de todo o processo de
contratacéo e, por consequéncia, 0 aumento da eficiéncia administrativa do setor publico,
passando pela otimizacdo do gerenciamento de seus contratos de prestacao de servigos.

A execuc¢do do contrato como um todo permitird que a empresa implemente suas
estratégias e planos de trabalho de maneira eficiente, garantindo a continuidade e a qualidade
dos servicos prestados.

Nesse sentido, o parcelamento do contrato poderia gerar complexidade e burocracia
desnecessarias, pois exigiria a divisdo dos servi¢os em etapas ou fases distintas, necessitando
sinergias entre diferentes contratadas. Essa divisdo poderia prejudicar a execucdo e a
eficiéncia do servico prestado, além de aumentar os custos administrativos para a
administracao publica.

10. DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS

Espera-se que a contratacdo para a prestacdo dos servicos produza resultados com
0 objetivo de evidenciar o impacto econémico alcangado e avaliar a eficiéncia na utilizacao
dos recursos disponiveis. Dentre os resultados esperados estéo:

Incentivar a inovacdo e o desenvolvimento sustentavel nacional, promovendo o
aproveitamento eficiente dos recursos disponiveis.

Implementar modelos inovadores no sistema de coleta, transporte, tratamento,
destinacdo final dos residuos sélidos, bem como no sistema geral de limpeza urbana, como
varri¢do, poda de arvores etc., observando os critérios tecnologicos, locacionais, ambientais
e sociais estabelecidos nas normas e legislacdes vigentes, de forma a otimizar a utilizacao
dos recursos publicos.

Adotar as melhores préticas de gestdo integrada de residuos sélidos, buscando a
eficiéncia na alocacao dos recursos disponiveis.

Alcancar metas relacionadas aos residuos sélidos gerados no municipio de Goiania,
com prioridade para a ndo geracdo, reducdo, reutilizacdo, reciclagem, tratamento dos
residuos sélidos e disposicdo final ambientalmente adequada dos rejeitos, garantindo a
eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos.

Cumprir as metas estabelecidas pelo Plano Nacional de Residuos Sdlidos
(PLANARES) e pelo Plano Municipal de Saneamento, por meio de um aumento
significativo nos esforcos de educacdo ambiental e maior participacdo na coleta seletiva,
visando otimizar a alocagdo dos recursos publicos.

Ampliar o Sistema de Atendimento aos Usuarios, com foco na eficiéncia na
prestacdo dos servicos e na utilizagdo eficiente dos recursos disponiveis.
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Promover mudangas efetivas e de curto prazo nos servigos de limpeza urbana do
municipio de Sdo Simao, com o objetivo de otimizar a utilizacdo dos recursos publicos, em
consonancia com o principio constitucional da eficiéncia.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

A Administracdo adotard as seguintes medidas preparatérias ao contrato, em
nivel técnico, com o objetivo de fortalecer a gestdo e o controle:

Selecéo criteriosa dos servidores que comporéo a equipe de fiscalizagéo e gestéo
contratual, levando em consideracdo suas competéncias e habilidades relacionadas ao
objeto da contratacdo.

Realizacao de programas de capacitacéo direcionados aos fiscais e gestores, com
foco especifico no tema abordado pelo contrato. Essa capacitacdo visa aprimorar seus
conhecimentos e habilidades, garantindo maior eficiéncia e conhecimento técnico na
execucdo das suas funcgdes.

Elaboracdo de planos de trabalho detalhados, contemplando todas as etapas e
atividades necessarias para a execugdo contratual de forma eficaz. Esses planos incluirdo
cronogramas, metas, indicadores de desempenho e critérios de avaliacdo, contribuindo
para a monitorizacao e controle adequados.

Implementacdo de um acompanhamento minucioso das acdes planejadas nos
projetos apresentados para a realizacdo das adaptacdes e melhorias necessarias no objeto
a ser contratado. Esse acompanhamento consistird em avaliar o cumprimento dos prazos,
qualidade das entregas, conformidade com as especificacdes técnicas e garantia do
cumprimento das obrigac6es contratuais.

Ao adotar essas providéncias prévias ao contrato, a Administracdo busca
assegurar uma gestdo eficiente, transparente e qualificada, de modo a otimizar a
execucdo dos servicos contratados e promover melhores resultados para todas as partes
envolvidas.

12. DESCRICAQ DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Por se tratar de um servico ambiental com impacto direto no meio ambiente, é
essencial que o contrato estabele¢ca mecanismos que garantam o tratamento adequado desses
impactos. Além disso, o contrato prevé a execucdo de servicos e manutencdes que
contribuem para a preservacdo da integridade ambiental.

A seguir, sdo mencionados alguns dos possiveis impactos ambientais que devem
ser considerados:

« Risco de ndo cumprimento das frequéncias estabelecidas para a realizacdo dos
servicos, o que pode levar ao acimulo de residuos e a contaminacgdo potencial de
corpos hidricos.

» Risco associado a greves, que podem resultar na paralisagédo dos servigos e na
possibilidade de contaminacdo dos corpos hidricos.
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Risco de destinacdo inadequada de residuos da construcdo civil, residuos
domiciliares, podas e varrigéo.

Risco de derramamento de combustivel.

A falta de coleta de residuos pode resultar no acimulo de &gua e na proliferacdo de
insetos vetores de doengas, como a dengue, representando assim um impacto
socioambiental significativo.

A falta de responsabilidade no ciclo de vida dos insumos eletronicos pode causar
danos ambientais, como a polui¢do por metais pesados e outros compostos quimicos
presentes nesses produtos, afetando o solo e a 4gua quando descartados em aterros
sanitarios. Além disso, alguns componentes possuem uma decomposicdo lenta, o que
prejudica a fauna e a flora do planeta.

13. MAPA DE RISCOS

Riscos técnicos:
« Adequacao do projeto as normas técnicas e especificacdes exigidas.
« Problemas com a qualificacdo técnica da contratada para execugdo dos servigos.
» Possiveis alteracdes de projeto durante a execugéo.

Riscos financeiros:
» Flutuacdes no mercado que possam impactar os precos dos materiais e servicos
necessarios.
« Dificuldades de obtencéo de recursos financeiros para financiar os servicos.
« Atrasos no pagamento dos valores devidos pela contratante.

Riscos de prazo:
« Atrasos na entrega de documentos e informacdes necessarias para o inicio dos
Servicos.
» Possiveis interferéncias externas que possam impactar o cronograma.
« Problemas na gestdo do contrato que possam levar a atrasos na execucao.

Riscos de qualidade:
« Falhas na fiscalizacdo dos servigos que possam comprometer a qualidade das
ciclovias e ciclofaixas.
» Possiveis alteracbes de escopo que impactem na qualidade do resultado.
« Problemas com a aceitacdo e entrega dos servigos.

Com base nesses riscos, podemos elaborar a matriz de risco, considerando a

probabilidade e o impacto de cada risco identificado. A matriz pode ser apresentada da
seguinte forma:
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RISCOS PEI%BA'E%I- IMPACTO PRIORIDADE
Adequacéo do projeto as normas técnicas e especificacdes exigidas Média Médio Média
Problemas com a qualificagdo técnica da contratada Baixa Alto Média
Possiveis alteragdes de projeto durante a execugdo Alta Médio Alta
Flutuagbes no mercado que possam impactar 0s precos Alta Médio Alta
Dificuldades de obtengdo de recursos financeiros Média Médio Média
Atrasos no pagamento dos valores devidos Baixa Médio Baixa
Atrasos na entrega de documentos e informacoes Média Baixo Baixa
Possiveis interferéncias externas que impactem o cronograma Baixa Alto Média
Problemas na gestéo do contrato Média Alto Alta
Falhas na fiscalizagdo dos servicos Média Alto Alta
Possiveis alteragdes de escopo que impactem na qualidade Baixa Médio Baixa
Problemas com a aceitacdo dos servigos. Baixa Alto Média

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Com base nesta analise técnica preliminar, verifica-se a viabilidade de contratacao

para atender as necessidades propostas, uma vez que proporcionara os seguintes beneficios
e melhorias:

Iniciacdo de um procedimento de incentivo a inovacgéo e ao desenvolvimento sustentavel
no ambito da Gestdo de Residuos Solidos no municipio de Sdo Sim&o-GO. Isso
envolvera a promocdo de préaticas inovadoras que visem a otimizacdo dos processos de
coleta, transporte, tratamento e destinacdo final dos residuos sélidos, de acordo com os
critérios tecnologicos, locacionais, ambientais e sociais estabelecidos nas normas e
legislacGes vigentes.

Implementacdo de modelos inovadores no sistema de coleta, transporte, tratamento e
destinacdo final dos residuos sélidos. Esses modelos serdo desenvolvidos levando em
consideracdo a aplicacdo de tecnologias avancadas, bem como a adequacéo as exigéncias
técnicas, locacionais, ambientais e sociais definidas nas normas e legislac6es vigentes.
Estabelecimento de programas de Educacdo Ambiental, com o intuito de conscientizar a
populacdo sobre a importancia da preservacdo ambiental e do gerenciamento adequado
dos residuos solidos. Esses programas abrangerdo acdes educativas e informativas,
visando promover a participacdo ativa da comunidade na reducdo, separacao correta e
descarte consciente dos residuos.

Expansdo do Sistema de Atendimento aos Usuarios, proporcionando melhorias na
qualidade do atendimento prestado aos cidaddos em relacdo aos servicos de coleta,
tratamento e destinacdo final de residuos solidos. Serdo implementados mecanismos de
comunicagdo eficientes, como canais de atendimento, para facilitar a interacdo e o
fornecimento de informagdes aos usuarios.

Alcancar metas relacionadas a gestéo dos residuos sélidos gerados no municipio de Séo
Siméo, seguindo uma ordem de prioridade estabelecida: ndo geracdo, reducdo,
reutilizacdo, reciclagem, tratamento dos residuos solidos e disposi¢do final
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ambientalmente adequada dos rejeitos. Essas metas serdo estabelecidas com base em
diretrizes e politicas ambientais, visando a diminui¢do do impacto ambiental causado
pelos residuos sélidos.

e Cumprimento das normas e legislacdes aplicaveis, garantindo que todas as atividades
relacionadas a gestdo de residuos solidos estejam em conformidade com 0s requisitos
legais e regulamentares estabelecidos pelas autoridades competentes. 1sso asseguraré o
cumprimento das diretrizes ambientais e a mitigacdo de possiveis san¢des legais.

Essas medidas visam aprimorar a gestdo de limpeza urbana em Sdo Siméo-GO,

promovendo a sustentabilidade, a preservacdo do meio ambiente e a melhoria da qualidade
de vida da populacéo.
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